
उत्पादन के्षत्रात साठा आणि खेळत्या भाांडवलाचे व्यवस्थापन 

Dr. Radheshyam N. Mankar 

Arts & Commerce Degree College, 
Jawaharnagar, Bhandara – 441906 

Mobile No.: 8805379177 

Email: rmankar694@gmail.com

 

साराांश 

उत्पादन करणाऱ्या कंपनयांच्या सरुळीत कामकाजासाठी आणण आणथिक यशासाठी मालसाठा (इन्हेंटरी) आणण खेळते 
भांडवल (वणकिं ग कॅणपटल) ्यवस्थापन आवश्यक आह.े हा शोधणनबंध या दोन प्रमखु आणथिक संकल्पनांचे महत्त्व, संबंध आणण 
पररणाम सोप्या व समजण्याजोग्या पद्धतीने स्पष्ट करतो. मालसाठ्यामध्ये कच्चा माल, अधि-तयार माल (वकि -इन-प्रोग्रेस) आणण तयार 
माल यांचा समावेश होतो, तर खेळते भांडवल म्हणजे दनैंणदन ्यावसाणयक कामकाजासाठी आवश्यक असलेला णनधी होय. ह ेदोनही 
एकमेकांशी घणनष्ठपणे जोडलेले आहते, कारण खेळत्या भांडवलाचा मोठा भाग मालसाठ्यामध्ये गुंतवला जातो. 

हा अभ्यास पसु्तके, णनयतकाणलके आणण ऑनलाइन स्रोतांमधनू घेतलेल्या दयु्यम माणहतीचा वापर करून वणिनात्मक पद्धतीवर 
आधाररत आह.े यात असे अधोरेणखत केले आह ेकी, मालसाठ्याचे अयोग्य ्यवस्थापन, जसे की गरजेपेक्षा जास्त णकंवा कमी साठा 
ठेवणे, यामुळे आणथिक नकुसान आणण उत्पादनात समस्या णनमािण होऊ शकतात. त्याचप्रमाणे, खेळत्या भांडवलाच्या कमकुवत 
्यवस्थापनामळेु तरलतेच्या (णलणववणडटी) समस्या णनमािण होऊ शकतात, ज्यामळेु कंपनयांना अल्प-मदुतीची दणेी फेडणे कठीण होते. 

हा शोधणनबंध मालसाठा णनयंत्रणासाठी इकॉनॉणमक ऑडिर ववाणनटटी (EOQ), जस्ट-इन-टाइम (JIT) आणण एबीसी णवशे्लषण 
(ABC analysis) यांसारखी णवणवध तंत्रे दखेील स्पष्ट करतो. खेळत्या भांडवलाच्या ्यवस्थापनासाठी, रोख ्यवस्थापन (कॅश 
मॅनेजमेंट), प्राप्य (ररसी्हबेल्स) आणण दये (पेएबल्स) ्यवस्थापन यांसारख्या पद्धतींवर चचाि केली आह.े ही तंत्रे कंपनयानंा त्यांच्या 
संसाधनांचा कायिक्षमतेने वापर करण्यास मदत करतात. 

संशोधनातनू असे णदसनू येते की मालसाठा आणण खेळत्या भांडवलाचे योग्य ्यवस्थापन केल्याने रोख प्रवाह सधुारतो, खचि 
कमी होतो आणण नफा वाढतो. या अभ्यासाचा णनष्कषि असा आह ेकी, उत्पादन कंपनयांनी या के्षत्रांचे प्रभावीपणे ्यवस्थापन 
करण्यासाठी आणण दीघिकालीन वाढ साधण्यासाठी आधणुनक तंत्रज्ञान आणण उत्तम णनयोजन पद्धतींचा अवलंब केला पाणहजे. 

1. प्रस्तावना 

उत्पादन कंपनया कच्चा माल, कामगार आणण यंत्रसामग्री वापरून वस्तूंचे उत्पादन करतात. अखंड उत्पादनासाठी, त्यांना योग्य 
मालसाठा (इन्हेंटरी) आणण पुरेसे खेळते भांडवल आवश्यक असते. मालसाठा म्हणजे स्टॉक (कच्चा माल, अधि-तयार माल, तयार 
माल), तर खेळते भांडवल म्हणजे चाल ूमालमत्ता आणण चाल ूदयेता यांमधील फरक होय. 

ह ेदोनही एकमेकांशी जवळून संबंणधत आहते, कारण खेळत्या भांडवलाचा मोठा भाग मालसाठ्यासाठी वापरला जातो. अयोग्य 
्यवस्थापनामळेु रोख रकमेची कमतरता, उत्पादनात णवलंब आणण ग्राहक गमावण्याची शवयता असते. त्यामळेु, सरुळीत कामकाज 
आणण नफ्यासाठी योग्य ्यवस्थापन आवश्यक आह.े 

 

2. अभ्यासाची उणिष्टे 
• मालसाठा (इन्वव्हेंटरी) आणि खेळते भाांडवल (वणकिं ग कॅणपटल) याांची सांकल्पना समजून घेिे 

ह ेउणिष्ट ्यवसायातील मालसाठा आणण खेळते भांडवल यांचा मलूभतू अथि आणण भणूमका णशकण्यास मदत करते. 
यामळेु उत्पादन करणाऱ्या कंपनयांमधील आणथिक ्यवहार समजनू घेण्यासाठी एक मजबतू पाया तयार होतो. 
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• उत्पादनामध्ये मालसाठ्याचे महत्त्व णवशे्लषि करिे 

सतत उत्पादनासाठी मालसाठा आवश्यक असतो. योग्य साठा ्यवस्थापनामळेु णवलंब कसा टाळता येतो, खचि कसा 
कमी होतो आणण वेळेवर उत्पादन कसे सणुनणित होते, ह ेह ेउणिष्ट स्पष्ट करते. 

• मालसाठा आणि खेळते भाांडवल याांच्यातील सांबांध तपासिे 

मालसाठा खेळत्या भांडवलाचा मोठा भाग वापरतो. उत्तम मालसाठा ्यवस्थापनामळेु तरलता (णलणववणडटी) आणण 
आणथिक णस्थरता कशी सधुारते, ह ेह ेउणिष्ट स्पष्ट करते. 

• मालसाठा आणि खेळते भाांडवल व्यवस्थापनाच्या तांत्राांचा अभ्यास करिे 

यामळेु कायिक्षमता सधुारणाऱ्या EOQ, JIT आणण रोख ्यवस्थापन (कॅश मॅनेजमेंट) यांसारख्या ्यावहाररक पद्धती 
समजण्यास मदत होते. 

• नफ्यावर होिाऱ्या त्याांच्या पररिामाचे मूल्याांकन करिे 

कायिक्षम ्यवस्थापनामुळे खचि कमी होतो आणण नफा वाढतो, जे ्यवसायाच्या यशासाठी महत्त्वाचे आह.े  

 

3. सांशोधन पद्धती 

संशोधन पद्धतीमध्ये अभ्यास कसा केला गेला आह ेआणण माणहती गोळा करण्यासाठी व णतचे णवशे्लषण करण्यासाठी 
कोणत्या पद्धती वापरल्या गेल्या आहते, ह ेस्पष्ट केले जाते. यामळेु संशोधन पद्धतशीर, णवश्वसनीय आणण समजण्यास सोपे 
होण्यास मदत होते. 

• सांशोधनाचा प्रकार: विणनात्मक सांशोधन 

या अभ्यासात वणिनात्मक संशोधनाचा वापर केला जातो, जे मालसाठा (इन्हेंटरी) आणण खेळते भांडवल (वणकिं ग 
कॅणपटल) ्यवस्थापनाच्या संकल्पना तपशीलवार स्पष्ट करण्यावर लक्ष कें णित करते. यामध्ये प्रयोग णकंवा चल (्हरेरएबल्स) 
बदलण्याचा समावेश नसतो, परंत ुउत्पादन के्षत्रात या संकल्पनांच्या सध्याच्या पद्धती आणण महत्त्व यांचे वणिन करणे हा याचा 
उिशे असतो. हा संशोधनाचा प्रकार योग्य आह ेकारण अभ्यास प्रामखु्याने सैद्धांणतक आणण स्पष्टीकरणात्मक असतो. 

• माणहतीचे स्वरूप: दुय्यम माणहती (सेकां डरी डेटा) 

ह ेसंशोधन दयु्यम माणहतीवर आधाररत आह,े म्हणजेच ही माणहती इतर संशोधक, संस्था आणण लेखकांनी आधीच 
गोळा करून प्रकाणशत केलेली असते. यामध्ये पाठ्यपसु्तके, शोधणनबंध, आणथिक अहवाल आणण णवश्वसनीय ऑनलाइन 
स्रोतांमधील माणहतीचा समावेश असतो. दयु्यम माणहती उपयुक्त असते कारण ती वेळ वाचवते आणण णवशे्लषणासाठी णवस्ततृ 
माणहती परुवते. 

• माणहती सांकलनाचे स्रोत 

या अभ्यासासाठी माणहती णवणवध स्रोतांकडून गोळा करण्यात आली आह,े जसे की: 

o णवत्तीय ्यवस्थापनावरील शैक्षणणक पसु्तके 

o संशोधन णनयतकाणलके आणण लेख 

o शासकीय आणण शैक्षणणक संकेतस्थळे 

o ऑनलाइन शैक्षणणक मंच 
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ह ेस्रोत णवश्वसनीय आहते आणण मालसाठा व खेळते भांडवल ्यवस्थापनाणवषयी सैद्धांणतक आणण ्यावहाररक दोनही 
प्रकारची माणहती दतेात. 

• णवशे्लषिाची पद्धत: सांकल्पनात्मक आणि णवशे्लषिात्मक दृणष्टकोन 

हा अभ्यास मालसाठा आणण खेळते भांडवल ्यवस्थापनाच्या मलूभूत कल्पना आणण तत्त्वे स्पष्ट करण्यासाठी 
संकल्पनात्मक दृणष्टकोन वापरतो. तसेच, या दोन संकल्पनांमधील संबंध आणण ्यवसायाच्या कामणगरीवर होणारा त्यांचा 
पररणाम समजनू घेण्यासाठी णवशे्लषणात्मक दृणष्टकोन वापरतो. गणणतीय णकंवा सांणख्यकीय साधनांचा वापर करण्याऐवजी, हा 
अभ्यास ताणकि क स्पष्टीकरण आणण णववेचनावर लक्ष कें णित करतो. 

• अभ्यासाची व्याप्ती 

ह ेसंशोधन उत्पादन के्षत्रापरुते मयािणदत आह ेआणण केवळ मालसाठा व खेळते भांडवल ्यवस्थापनावर लक्ष कें णित 
करते. यात इतर आणथिक बाबींचा तपशीलवार समावेश नाही. ह ेदोन घटक उत्पादन कंपनयाचंी कायिक्षमता आणण नफा यावर 
कसा पररणाम करतात, याची स्पष्ट समज दणेे हा याचा उिशे आह.े 

• अभ्यासाच्या मयाणदा 

हा अभ्यास केवळ दयु्यम माणहतीवर आधाररत असल्याने, तो वास्तणवक बदल णकंवा कंपनी-णवणशष्ट पररणस्थती दशिव ू
शकत नाही. तसेच, प्राथणमक माणहतीच्या (जसे की सवेक्षण णकंवा मलुाखती) अभावामळेु ्यावहाररक णवशे्लषणाची खोली 
मयािणदत होऊ शकते. तथाणप, हा अभ्यास शैक्षणणक हतेूंसाठी उपयकु्त अंतदृिष्टी प्रदान करतो. 

 

4. साठा व्यवस्थापनाची सांकल्पना 

मालसाठा ्यवस्थापन म्हणजे ्यवसायातील साणहत्य आणण वस्तूंच्या साठ्याचे णनयोजन, मागणी, साठवणकू आणण 
णनयंत्रण करण्याची प्रणिया होय. उत्पादन करणाऱ्या कंपनयामंध्ये मालसाठा खपू महत्त्वाची भणूमका बजावतो, कारण उत्पादन ह े
कच्चा माल आणण इतर वस्तूंच्या उपलब्धतेवर अवलंबनू असते. योग्य मालसाठा ्यवस्थापनामळेु योग्य प्रमाणात माल योग्य 
वेळी आणण योग्य णकमतीत उपलब्ध असल्याची खात्री होते. 

 

मालसाठ्याचे प्रकार: 

• कच्चा माल 

कच्चा माल म्हणजे वस्तूंच्या उत्पादनासाठी लागणारे मलूभूत घटक. उदाहरणाथि, वाहन णनणमितीमधील स्टील णकंवा 
वस्त्र उत्पादनातील कापसू. कच्च्या मालाच्या योग्य ्यवस्थापनामळेु तटुवड्यामुळे उत्पादन थांबत नाही आणण अणतररक्त साठा 
टाळला जातो, ज्यामुळे साठवणकुीचा खचि वाढू शकतो. 

• अधण-तयार माल (WIP) 

अधि-तयार मालामध्ये अशा वस्तूंचा समावेश होतो ज्या अंशतः पणूि झालेल्या असतात आणण अजनूही उत्पादन 
प्रणियेत असतात. अधि-तयार मालाचे ्यवस्थापन महत्त्वाचे आहे, कारण या टप्प्यावरील णवलंबामुळे संपणूि उत्पादन चि मंदाव ू
शकते आणण उत्पादन खचि वाढू शकतो. 

• तयार माल 
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तयार माल म्हणजे अशी उत्पादने जी पणूिपणे उत्पाणदत झालेली असतात आणण ग्राहकांना णविीसाठी तयार असतात. 
तयार मालाच्या योग्य ्यवस्थापनामळेु ग्राहकांची मागणी वेळेवर पणूि करण्यास आणण उत्पादनांच्या अनपुलब्धतेमुळे होणारे 
णविीचे नकुसान टाळण्यास मदत होते. 

• देखभालीसाठी लागिारे साणहत्य 

यामध्ये अवजारे, सटेु भाग आणण वंगण यांसारख्या वस्तूंचा समावेश होतो, ज्यांचा उपयोग यंत्रसामग्रीच्या 
दखेभालीसाठी केला जातो. जरी त्यांचा थेट उत्पादनात वापर होत नसला तरी, यंत्रांच्या सरुळीत कायािसाठी आणण णबघाड 
टाळण्यासाठी त्या आवश्यक असतात. 

 

साठा व्यवस्थापनाचे महत्त्व: 

• सतत उत्पादन सुणनणित करते 

योग्य साठा ्यवस्थापनामळेु कच्चा माल नेहमी उपलब्ध राहतो, ज्यामळेु उत्पादनात ्यत्यय टाळण्यास मदत होते. 

• अणतररक्त साठा आणि कमी साठा टाळते 

साठ्याची योग्य पातळी राखल्याने अणतररक्त साठा (ज्यामळेु खचि वाढतो) आणण साठ्याची कमतरता (ज्यामुळे 
उत्पादन थांबते) टाळण्यास मदत होते. 

• खचण कमी करते 

कायिक्षम साठा ्यवस्थापनामुळे साठवणकू, हाताळणी आणण णवमा खचि कमी होतो. 

• ग्राहकाांचे समाधान वाढवते 

जे्हा तयार माल वेळेवर उपलब्ध असतो, ते्हा ग्राहकांच्या मागण्या त्वररत पणूि केल्या जाऊ शकतात, ज्यामळेु 
समाधान आणण णनष्ठा वाढते. 

• सांसाधनाांचा उत्तम वापर 

यामळेु साठवणकुीची जागा, भांडवल आणण मनषु्यबळ यांचा कायिक्षम वापर करण्यास मदत होते. 

 

थोडवयात, उत्पादन कंपनयांमध्ये परुवठा आणण मागणी यांचा समतोल राखण्यासाठी आणण कामकाज सरुळीत ठेवण्यासाठी 
मालसाठा ्यवस्थापन आवश्यक आह.े 

 

5. खेळत्या भाांडवलाच्या व्यवस्थापनाची सांकल्पना 

खेळते भांडवल ्यवस्थापन म्हणजे ्यवसायाचे कामकाज सरुळीत चालावे यासाठी कंपनीच्या अल्प-मदुतीच्या मालमत्ता 
आणण दाणयत्वांचे ्यवस्थापन करणे. यामध्ये चाल ूमालमत्ता (जसे की रोख रवकम, मालसाठा आणण येणे बाकी रवकम) आणण 
चाल ूदाणयत्वे (जसे की धनको आणण अल्प-मदुतीची कजे) यांच्यात संतुलन राखण्यावर लक्ष कें णित केले जाते. 

 

सूत्र: खेळते भांडवल = चाल ूमालमत्ता – चाल ूदाणयत्वे 
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सकारात्मक खेळते भांडवल म्हणजे कंपनीकडे णतच्या अल्प-मदुतीच्या जबाबदाऱ्या पणूि करण्यासाठी परेुशी संसाधने 
आहते, तर नकारात्मक खेळते भांडवल आणथिक अडचण दशिवते. 

 

खेळत्या भाांडवलाचे घटक: 

• चालू मालमत्ता 

यामध्ये रोख रवकम, मालसाठा आणण येणे बाकी रवकम यांचा समावेश होतो. त्यांचा वापर दनैंणदन ्यावसाणयक 
कामकाजात केला जातो आणण त्यांचे सहजपणे रोखीत रूपांतर करता येते. 

• चालू दाणयत्वे 

यामध्ये अल्प-मदुतीची कजे, दये णबले आणण धनको यांचा समावेश होतो. ही अशी दाणयत्वे आहते जी कमी 
कालावधीत फेडणे आवश्यक असते. 

 

खेळते भाांडवल व्यवस्थापनाचे महत्त्व: 

• तरलता णटकवून ठेवते 

खेळते भांडवल ह ेसणुनणित करते की कंपनीकडे पगार, भाडे आणण यणुटणलटी णबले यांसारखे दनैंणदन खचि 
भागवण्यासाठी परेुशी रोख रवकम आह.े 

• व्यवसायाचे कामकाज सुरळीत चालते याची खात्री दतेे 

योग्य ्यवस्थापनामुळे उत्पादन आणण ्यावसाणयक णियाकलाप अखंणडतपणे चाल ूराहण्यास मदत होते. 

• अल्पकालीन जबाबदाऱ्या पूिण करण्यास मदत करते 

यामळेु कंपनीला आपले परुवठादार आणण धनको यांना वेळेवर पैसे दणेे आणण चांगले ्यावसाणयक संबंध णटकवनू 
ठेवणे शवय होते. 

• नफा वाढवते 

खेळत्या भांडवलाच्या कायिक्षम वापरामळेु अनावश्यक खचि कमी होतो आणण नफा वाढतो. 

• आणथणक णस्थरता णनमाणि करते 

खेळत्या भांडवलाची सयुोग्य ्यवस्थापन णस्थती गुंतवणकूदार आणण धनको यांचा आत्मणवश्वास वाढवते. 

 

उदाहरण: जर एखाद्या उत्पादन कंपनीकडे परेुशी रोकड आणण मालसाठा असेल, तर ती सहजपणे उत्पादन चाल ूठेव ूशकते 
आणण ग्राहकांची मागणी पणूि करू शकते. परंत ुजर खेळत्या भांडवलाचे योग्य ्यवस्थापन केले नाही, तर कंपनीला रोख रकमेची 
कमतरता, उत्पादनात णवलंब आणण आणथिक समस्यांना सामोरे जावे लाग ूशकते. 

 

अशाप्रकारे, ्यवसायाचे आणथिक आरोग्य आणण कायिक्षमतेचे संतलुन राखण्यासाठी खेळत्या भांडवलाचे ्यवस्थापन आवश्यक 
आह.े 
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6. मालसाठा आणि खेळते भाांडवल याांच्यातील सांबांध 

मालसाठा (Inventory) हा खेळत्या भांडवलाचा एक महत्त्वाचा भाग आह.े 

• अणतररक्त मालसाठा 

मोठ्या प्रमाणावर भांडवल अडकवनू ठेवतो, ज्यामळेु उपलब्ध रोख रवकम आणण तरलता (Liquidity) कमी होते. 

• अल्प मालसाठा 

उत्पादन थांबण्यास आणण णविीचे नकुसान होण्यास कारणीभतू ठरू शकतो. 

• सांतुलनाची आवश्यकता 

उत्पादन प्रणिया सरुळीत चालावी आणण रोख प्रवाहाचे (Cash Flow) योग्य ्यवस्थापन ्हावे, यासाठी कंपनयांनी 
मालसाठ्याची इष्टतम पातळी राखणे आवश्यक आह.े 

 

7. साठा व्यवस्थापनाची तांते्र 

• आणथणक मागिी प्रमाि (EOQ) 

मागणीसाठीचे सवोत्तम प्रमाण णनणित करण्यास मदत करते, ज्यामळेु मागणी नोंदवण्याचा आणण साठवणकुीचा खचि 
कमी होतो. 

• जस्ट-इन-टाइम (JIT) 

साणहत्य केवळ ते्हाच खरेदी केले जाते जे्हा त्याची प्रत्यक्ष गरज असते; यामुळे साठवणुकीचा खचि वाचतो. 

• ABC णवशे्लषि 

साठ्याची (Inventory) महत्त्व आणण मूल्यावर आधाररत णवणवध श्रेणींमध्ये (A, B, C) णवभागणी करते. 

• साठा पातळी णनयांत्रि 

साठ्याची कमतरता णकंवा अणतररक्त साठा (अणतरेक) टाळण्यासाठी, साठ्याची णकमान आणण कमाल पातळी णनयंणत्रत 
ठेवते. 

 

8. खेळत्या भाांडवलाच्या व्यवस्थापनाची तांते्र 

• रोख व्यवस्थापन 

रोख तटुवडा टाळण्यासाठी रोख आवक आणण जावक यांचे योग्य णनयोजन सणुनणित करते. 

• प्राप्तव्य व्यवस्थापन 

ग्राहक वेळेवर पैसे दतेील याची खात्री करते, ज्यामळेु रोख प्रवाहामध्ये सधुारणा होते. 

• देय व्यवस्थापन 
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परुवठादारांना करावयाच्या दयेकांचे ्यवस्थापन करण्यास मदत करते, जेणेकरून त्यांच्याशी असलेले संबंध अबाणधत 
राहतील. 

• साठा णनयांत्रि 

साठ्यामध्ये होणारी अनावश्यक गुंतवणकू कमी करते आणण कायिक्षमता वाढवते. 

 

9. उत्पादन के्षत्रावरील पररिाम 

• सुरळीत उत्पादन 

साणहत्याची अखंड उपलब्धता उत्पादनातील णवलंब टाळते. 

• सुधाररत रोख प्रवाह 

मालाचे रोख रकमेत होणारे जलद रूपांतर आणथिक णस्थती सुधारते. 

• अणधक नफाक्षमता 

कमी झालेला खचि आणण कायिक्षम कामकाज नफ्यात वाढ करते. 

• सुधाररत णनिणयक्षमता 

उत्तम माणहती (डेटा) ्यवस्थापकांना अचकू णनणिय घेण्यास मदत करते. 

 

10. व्यवस्थापनातील समस्या 
• गरजेपेक्षा जास्त माल साठविे 

यामळेु साठवणकुीचा खचि वाढतो आणण पैसा अडकून राहतो. 

• गरजेपेक्षा कमी माल साठविे 

यामळेु उत्पादनात णवलंब होतो आणण ग्राहक गमावले जातात. 

• चुकीचा अांदाज 

मागणीचा चकुीचा अंदाज लावल्यामुळे असंतलुन णनमािण होते. 

• येिे बाकी रकमेस णवलांब 

याचा पररणाम रोख प्रवाह आणण तरलतेवर होतो. 

• जास्त वहन खचण 

साठवणकू आणण हाताळणीच्या खचािमळेु एकूण खचि वाढतो. 
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11. सूचना 
• आधुणनक तांत्रज्ञानाचा वापर करा (ERP प्रिाली) 

साठा (Inventory) आणण आणथिक बाबींचा अचकू मागोवा घेण्यास मदत करते. 

• साठ्याची इष्टतम पातळी राखा 

साठ्याची कमतरता आणण अणतररक्त साठा—या दोनही गोष्टी टाळता येतात. 

• अांदाज वतणवण्याच्या तांत्राांमध्ये सुधारिा करा 

अणधक प्रभावी णनयोजन आणण णनणिय घेण्यास मदत करते. 

• रोख रूपाांतरि चक्र (Cash Conversion Cycle) कमी करा 

जलद रूपांतरणामुळे तरलता (Liquidity) सधुारते. 

• आणथणक गुिोत्तराांचे (Financial Ratios) णनयणमत णनरीक्षि करा 

कामणगरीचे मलू्यमापन करण्यास आणण सधुारणा करण्यास मदत करते. 

 

12. णनष्कषण 

उत्पादन कंपनयांच्या यशासाठी मालसाठा (Inventory) आणण खेळत्या भांडवलाचे (Working Capital) ्यवस्थापन 
अत्यंत आवश्यक आह.े योग्य ्यवस्थापनामळेु सरुळीत उत्पादन प्रणिया, सधुाररत रोख प्रवाह आणण अणधक नफा सणुनणित होतो. 

आणथिक अडचणी टाळण्यासाठी कंपनयांनी मालसाठा आणण खेळते भांडवल यांच्यात समतोल राखणे अणनवायि आह.े 
आधणुनक तंत्रे आणण तंत्रज्ञानाचा वापर केल्यास कायिक्षमता वाढवण्यास आणण दीघिकालीन णवकासाला चालना णमळण्यास मदत 
होते. 

 

सांदभण 

• आणथिक ्यवस्थापनाची पसु्तके 

• शैक्षणणक णनयतकाणलके 

• ऑनलाइन शैक्षणणक संसाधने 
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